
Zoom 15.5.2024

Wirtschaftliche Nachhaltigkeit und Gütergemeinschaft

Sostenibilità economica e comunione dei beni

Durabilité économique et communion des biens

Dans cette partie se trouvent les notes explicatives.

Voici le lien vers l'enregistrement de la réunion :

Zoom-Meeting 15.05.2024 20:00
https://us06web.zoom.us/rec/share/gE6kR3LRjEbXq8TFpQsmHo13NcOb2gNGuRsN33-bd1-
-NPkA_SVGzsa3CnEo5_JZ.LCLHb1GmVnUGkj-7

Code d'identification : wa7&$v6z

Lors de la lecture, il est également possible de choisir la langue.
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• Stand des Werkes heute
• Rot-Laboratorium: 30.01.- 03.02.2024
• Vorbereitung und Rahmen

• L‘Opera oggi
• Il laboratorio rosso: 30.01.-03.02.2024
• Preparazione del laboratorio

• Situation de l‘Œuvre aujourd‘hui
• L‘Atelier du rouge: 30.01.-03.02.2024
• Préparation de l‘Atelier du rouge

Einführung

Introduzione

Introduction

Introduction
Avant de commencer, nous voudrions dire quelque chose de fondamental sur l'état de l'Œuvre aujourd’hui.
L'Œuvre doit se réorienter après la phase de fondation, en passant d'un système descendant avec Chiara comme 
fondatrice et porteuse du charisme à un système synodal et collaboratif. 
Les structures qui se sont développées au fil des décennies doivent être reconsidérées et, si nécessaire, adaptées aux 
temps présents.  Les procédures établies qui ne sont plus cohérentes, doivent être abandonnées et se développer de 
manière nouvelle au fil du temps. Cette transformation a coûté - et continue de coûter - de la force et exige beaucoup de 
notre unité à tous. Ce qui est important, c'est de ne pas reculer devant les difficultés, de ne pas abandonner et de 
continuer à rechercher l'unité.

Les questions et les défis de l'Œuvre sont nombreux et variés. En concertation avec Emmaüs et le Centre de l'Œuvre, un 
réseau a été mis en place en 2017 entre les conseillers du rouge des 19 zones du monde; ceux-ci se sont rencontrés en 
ligne tous les deux mois. Cette expérience a fait émerger le besoin d'un atelier en présentiel. Pendant les mois de 
préparation, nous avons identifié des thèmes et des priorités au sein de groupes de travail interzonaux. Grâce à cette 
réciprocité, nous avons également été rendus "coresponsables" de cet aspect qui nous a été confié au service de l'Œuvre. 

Qu'est-ce qui a caractérisé cet Atelier Rouge ?
• A travers les différentes rencontres, nous avons fait l'expérience d'être des "personnes à l'échelle du monde". Un 

grand merci a également été adressé à tous ceux qui sont en charge du rouge dans les branches, les zonettes, les 
régions ou les entités juridiques, et qui dans bien des cas doivent agir de manière assez autonome.

• La transparence entre l'Œuvre de Marie féminine et l'Œuvre de Marie masculine, le fait que nous ayons un système 
de comptabilité commun, sont également très positifs.

• Grâce aux groupes d'échanges internationaux, la zone de l'un est devenue la zone de l'autre. Personnellement, je 
connais maintenant beaucoup mieux l'Inde/Philippines et l'Argentine qu'auparavant.

Le défi d'être responsable de l'aspect rouge dans une zone vous pousse également à dépasser vos limites. Ce service à 
l'Œuvre n'est pas toujours facile et nous n'y arriverons pas seuls, mais nous pouvons trouver les bonnes solutions en 
travaillant ensemble et en étant transparents.
Avec Markus, nous nous sommes dit : à l'aller, nous avions apporté quelques questions, mais ensuite, enrichis par 
d'autres domaines et d'autres sujets, nous sommes revenus avec un grand sac à dos rempli de questions.

Il faut dire aussi que pendant ces cinq jours, outre le rouge de l'Œuvre et les conseillers du rouge du monde entier, 
étaient présents les représentants du rouge des branches comme les volontaires hommes, les prêtres focolarini, les 
religieux, l'équipe rouge des focolarines et des focolarini et les conseillers du bleu au Centre.
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A. VEO – Wirtschaftliche Vision des Werkes
B. Eingeladene: Sr. Marilena Argentieri, Prof. Luigino Bruni 
C. Gütergemeinschaft – Zweige und Bewegungen
D. Beziehungen Zentrum – Sektionen
E. Im Dialog: Margaret und Jesús

• VEO – Visione economica dell‘Opera
• invitati: Suor Marilena, Luigino Bruni 
• Comunione dei beni – branche e movimenti
• Relazione Centro - Sezioni
• In dialogo: Margaret e Jesús

• VEO – Vision économique de l‘Œuvre
• Invités: Sœur Marilena, Luigino Bruni 
• Communion des biens – branches et mouvements
• Relation Centre – Sections
• En dialogue: Margaret et Jesús

Themen

Argomenti

Sujets

Themen – Thematic - Themes

Les thèmes abordés :
Avant tout, nous souhaitons aujourd'hui donner un bref aperçu des thèmes que 
nous avons abordés lors de cette réunion : 
a. VEO - Vision économique de l'Œuvre
b. Invités : Sr Marilena Argentieri, Prof. Luigino Bruni 
c. Communion de biens - branches et mouvements
d. Relations Centre – Sections
e. En dialogue : Margaret et Jesús

Sur la photo, vous voyez Ruperto (Italie) et Geneviève (Centrafrique), tous deux 
conseillers du rouge au Centre depuis 2014.
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A.

Wirtschaftliche Vision 
des Werk Mariens            
VEO

Visione economica
dell‘Opera di Maria
VEO

Vision économique
dell‘Œuvre
VEO

A : L'abréviation VEO signifie "Vision économique de l'Œuvre de Marie".

Ces dernières années, le bilan de l'Œuvre de Marie dans le monde n'était plus équilibré et 
les prévisions ne s'amélioraient pas. Il y a quelques années, Emmaüs a mis en place une 
commission de neuf membres pour réfléchir à la pérennité économique de l'Œuvre. Cette 
commission, composée d'experts et de représentants des différentes régions du monde, a 
organisé le travail en sept domaines. Ceux-ci allaient de la communion des biens entre 
branches au crowdfunding, en passant par les cités-pilotes et le Centre de l'Œuvre.

Le processus VEO nous a permis de mieux comprendre les défis, mais ces problèmes ne 
doivent pas nous submerger. Il y a encore un fonds de réserve dans l’Œuvre au niveau 
mondial, afin que nous ayons du temps pour ce processus de changement. 

Il y a de la lumière et de l'espoir dans ce cheminement.

Nous allons maintenant examiner de plus près trois de ces domaines.
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• Werke und Modellsiedlungen 
• Montet
• Loppiano
• Universitätsinstitut Sophia 

• Opere e citadelle
• Montet
• Loppiano
• Istituto Universitaria Sophia 

• Œuvres et cités-pilotes
• Montet
• Loppiano 
• Institut Universitaire Sophia 

A.1. 

Wirtschaftl. Vision 
VEO

Visione economica
VEO

Vision économique
VEO

Deux sous-groupes de VEO se sont penchés de manière approfondie sur les deux cités-
pilotes de Loppiano et de Montet qui dépendent du Centre, ainsi que sur l’institut 
universitaire Sophia. Dans ce processus, on ne regarde pas seulement les finances, mais 
aussi l'aspect personnel et charismatique.

Dans le processus pour Montet notre zone, et plus particulièrement la Suisse, a été 
impliquée. Celui-ci a pu être conclu, comme vous le savez, et le Centre a décidé de fermer 
Montet. 
Les processus pour Loppiano et pour l’institut universitaire Sophia sont toujours en cours. 
Maria Magerl collabore pour les cités-pilotes, actuellement pour Loppiano, tandis 
qu'Andreas Tapken, qui a également accompagné le processus pour Montet, est 
maintenant chef de projet de la commission pour Sophia. 

Ces deux réalités sont très complexes et représentent un grand défi pour l'avenir de 
l'Œuvre.
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• Immobilien und Pensionsfonds
• Art. 28 der Statuten 

• Immobili e Fondo di Pensione
• Art. 28 degli Statuti

• immobilier et Fonds de Pension
• Art. 28 des Statuts 

Wirtschaftl. Vision 
VEO

Visione economica
VEO

Vision économique
VEO

A.2. 

Immobilier + Fonds de pension 
L'un des principaux objectifs d'un sous-groupe de VEO était d'analyser et de prévoir la situation des pensions 
attendue dans les décennies à venir. Nous savons que les focolarini et focolarines qui travaillaient pour 
l'Œuvre ne pouvaient percevoir que des salaires très bas et que, par conséquent, les pensions étaient 
minimes. La situation s'est partiellement améliorée au fil du temps, mais dans les décennies à venir, l'Œuvre 
devra faire des efforts pour compenser cette situation.
Sur le conseil de Chiaretto, un fonds de pension a été créé pour les focolarini et focolarines dans les années 
1990. À l'heure actuelle, environ la moitié du fonds de pension nécessaire a déjà été mise de côté.  Les 
versements au fonds de pension sont effectués à partir de la communion des biens des focolares et, à 
l'avenir, également à partir de la vente de certains biens immobiliers qui ne sont plus utilisés ainsi que des 
rendements des biens loués.

Article 28 des statuts : Nous avons également examiné de près l'article 28 des statuts, qui stipule que 
« L'Œuvre de Marie ne pourra posséder que les biens mobiliers et immobiliers d’usage direct ou nécessaires 
pour les activités de formation, d’apostolat et de charité".
Le commentaire de Chiara sur les statuts (de 1985) montre que l'Œuvre peut posséder des biens immobiliers 
qui génèrent des revenus si ces revenus servent les buts et la mission du Mouvement, c'est-à-dire l'apostolat, 
le charisme et la formation.
Il a également été clairement établi qu'il est dans l'esprit des statuts généraux d'avoir des biens mobiliers 
(titres) au service de la mission. Les titres sont censés répondre à des critères éthiques.

Cependant, il reste que l'esprit de détachement des richesses doit être préservé, en d'autres termes, que 
nous ne deviendrons pas un mouvement 'riche'.
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• Verschlankung des Zentrums
• Reduktion von 50% der Kosten
• Kürzung von 32 Vollzeitstellen

• Snellimento del Centro 
• Riduzione dei costi di 50%
• Riduzione di 32 posti di lavoro

a tempo pieno 

• Allégement du Centre
• Réduction des coûts de 50%
• Réduction de 32 postes de travail à plein temps

A.3. 

Wirtschaftl. Vision 
VEO

Visione economica
VEO

Vision économique
VEO

Le Centre international de Rocca di Papa remplit une triple mission :
• Il est le siège de la direction/gouvernance juridique et spirituelle de l'Œuvre.
• Il assume des tâches au service de l'ensemble de l'Œuvre, comme la communication, la 

formation et l'éducation, les projets mondiaux.
• Et il apporte son soutien par le biais de l'informatique, des archives, des traductions, de divers 

travaux administratifs.
Mais avant tout, il est le cœur battant de l'Œuvre de Marie.

Sous l'impulsion de la VEO, la question s'est posée de savoir comment le Centre international 
pouvait mieux répondre aux besoins de l'Œuvre AUJOURD'HUI et comment le simplifier et 
l'alléger. 
Après une analyse des diverses activités, un questionnaire mondial,... le Centre International a 
été réorganisé (nouvelle organisation, nouvelle matrice). Markus Ressl, un Autrichien, participe 
d'ailleurs à ce processus. 

Parmi les mesures prises figure une réduction des dépenses de 50%, à réaliser en deux ans, ainsi 
qu'une diminution de 32 postes à temps plein, ce qui correspond à une réduction de 87 
personnes.
Nous sommes conscients que les mesures financières ne sont pas encore tout à fait suffisantes.
... que les projets, les voyages, les actions doivent également être réduits davantage
... que les personnes qui quittent le Centre international doivent être bien accompagnées.
... et que ce processus de changement mobilise 20% du temps. 
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• Prof. Luigino Bruni

• Prof. Luigino Bruni

• Prof. Luigino Bruni

Eingeladene

Invitati

Invités

B.1.

Luigino Bruni a replacé la situation économique de l'Œuvre dans le contexte de la
spiritualité, de la vie de l'Idéal. Il jette un regard critique sur l'incertitude actuelle du
mouvement. Qui sommes-nous aujourd'hui ? Que pouvons-nous/devrions-nous faire à
l'avenir ? Et plus spécifiquement aux focolares : Quelle est la tâche du focolare dans
l'Œuvre d'aujourd'hui et de demain ? Comme nous l'avons déjà indiqué au début, l'Œuvre
et donc nous tous sommes au milieu d'un processus de transformation.

Pour Luigino Bruni, la communion des biens et la situation financière de l'Œuvre sont
inextricablement liées à l’Idéal que nous vivons, au charisme que nous avons et que nous
transmettons - en d'autres termes : la communion des biens se maintient et s'affaiblit avec
la force de notre vie dans l’Idéal.

Dans ce qui suit, nous aimerions approfondir le sujet de la communion des biens et sa 
signification concrète.

8



• Schwester Marilena Argentieri, 
Präsidentin CNEC (italienisches Zentrum von Ökonomen der 
Gemeinschaften)

• Suor Marilena Argentieri, presidente CNEC 
(Centro Italiano Economi di Comunità)

• Soeur Marilena Argentieri, présidente CNEC 
(Centre national italien des économes de communautés)

Eingeladene

Invitati

Invités

B.2.

Sœur Marilena Argentieri, présidente de la CNEC, était également invitée. C'est en 1961
qu'a été fondée l'association CNEC, qui s'est donné pour mission de former les économes
des ordres et communautés (pour l'Italie).

Elle vit elle-même dans une communauté religieuse qui, dix ans avant nous, connaissait
déjà les problèmes et les évolutions dans lesquels nous nous trouvons aujourd'hui.
Dans d'autres ordres également, ils se posent la question de savoir ce que signifie
aujourd'hui la "durabilité" pour eux, en tant que religieux et religieuses.

C'est une interaction entre l'économie, la mission et le charisme.

Que faut-il pour cela ? Trois choses :
a. Responsabilité : nous devons tous nous impliquer, participer et connaître les finances,

les entrées, les sorties...
b. Il ne faut pas seulement une économie juste, c'est-à-dire qui respecte les lois, mais une

économie de la justice : celle-ci va au-delà d'une bonne gestion et regarde la personne,
sa dignité et son charisme.

c. Il faut de la clarté dans les rôles, les fonctions que nous exerçons : non pas la supérieure
est l'économe et l'économe est en même temps la supérieure, etc.
Sr Marilena elle-même a demandé à son conseil général que l’on fasse pour elle
également un contrôle. Il y a trois ans, ils ont introduit un organe d'audit et de
surveillance.
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• Lebt, wenn das Charisma lebendig ist
• In den Zweigen, Bewegungen

• Vive, se il carisma è vivo
• Nelle branche e nei movimenti

• Elle vit si le charisme est vivant
• Dans les branches et mouvements

Güter-
gemeinschaft

Comunione dei
beni

Communion des 
biens

C.1.

Quand nous parlons de communion des biens, nous pensons souvent aux contributions financières que nous
donnons dans nos branches et nos mouvements. Ces contributions sont la colonne vertébrale financière qui
permet au Mouvement des Focolari de fonctionner dans les branches, les zones, au Centre et dans le monde
entier.

Cependant, il nous tient à cœur de considérer la communion des biens dans un contexte large et global : la
plus grande partie de la communion des biens dans l'Œuvre est probablement constituée par nos forces, nos
talents et le temps que nous donnons pour mener à bien les innombrables activités et tâches, pour aider les
personnes en difficulté, pour rendre visite aux personnes seules et pour bien d'autres choses encore qui font
la vie du Mouvement des Focolari.

C'est pourquoi nous voulons remercier chacun et chacune pour cela ! C'est justement là que nous sentons
que Luigino Bruni a raison : La communion des biens vit dans la mesure où l’Idéal est vécu. C'est contagieux et
cela fait des émules !

Comme nous l'avons dit au début, les conseillers du rouge des branches et des mouvements étaient
également présents. Tout comme les différentes zones se sont présentées au début, avec leurs
caractéristiques, eux aussi se sont présentés.
Il était ainsi intéressant d'entendre que, parmi les branches, les prêtres focolarini sont ceux qui donnent le
plus au Centre chaque mois. Même s'ils sont de moins en moins nombreux, le montant est actuellement
toujours à peu près le même.
Les Familles Nouvelles ont un budget plutôt faible. Elles ont toutefois pu réduire leurs frais administratifs au
Centre de 50% à 8%, car elles sont passées au travail à domicile. Elles utilisent uniquement l'excédent de
l'année précédente pour les voyages de l'année suivante, selon la devise "on ne peut pas mordre plus qu'on
ne peut mâcher" (non si fa il passo più grande della gamba).

Le rouge des volontaires hommes s'est réjoui du fait que dans le monde entier, environ 400 hommes
volontaires soient en formation, en plus des quelque 7 000 existants, et que la communion des biens
continue de croître chez eux. Sa citation : "Les biens ne se déplacent pas d'eux-mêmes. Ils ne se déplacent
que si les cœurs se déplacent".
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• 2021: die sieben Aspekte
• 2022: die Dialoge
• Inklusive finanziellem Jahresbericht
• Zu finden auf mariapoli.net

• 2021: i sette aspetti
• 2022: i dialoghi
• Con rapporto annuale delle finanze
• Vedi mariapoli.net

• 2021: les sept aspects
• 2022: les dialogues
• Avec rapport annuel des finances
• Voir mariapoli.net

Bilanz der 
Gemeinschaft

Bilancio di 
comunione

Bilan de 
communion

C.2.

Le mouvement des Focolari est plein de vie. Mais cela ne se reflète pas dans un rapport
annuel qui ne contient que des chiffres. Il y a deux ans, avec l'aide d'une entreprise, nous
avons créé le premier « bilan de communion » basé sur un bilan social. Le rapport annuel
2021 a été divisé selon les sept aspects, celui de 2022 selon les cinq dialogues. Les deux
sont disponibles en format numérique sur mariapoli.net.

Sur les dernières pages de ces rapports, les comptes annuels sont présentés dans un format
clair. Il y en a deux : l'un est le compte annuel du Centre international de Rome avec toutes
les dépenses pour les bureaux, les services, les médias et les traductions, les archives,
l'entretien des bâtiments et les cités-pilotes internationales. L'autre est le compte annuel
des 19 zones dans le monde, avec les dépenses pour l'apostolat, les rencontres,
l'administration régionale, l'entretien des bâtiments dans les zones, les dépenses pour la
formation et le soutien aux nécessiteux.

Comptabilité internationale :
Sur les quelque 10 millions nécessaires au Centre international, un tiers provient de la
communion des biens des branches et mouvements dans les zones, et la moitié de la
communion "extraordinaire" des biens des membres - comme les dons - directement au
Centre.
Comptabilité, zones :

Sur les quelque 7 millions dépensés par l'intermédiaire des zones, en 2022, 53% ont été
couverts par la communion des biens et 29% supplémentaires par des dons. Comme déjà
mentionné, d'autres détails peuvent être téléchargés numériquement sur mariapoli.net.
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• Ein ganzer Tag mit Centro Foco und Casa Vita
grosse Offenheit und Transparenz
Pension, Immobilien

• Una giornata intera con Centro Foco e Casa Vita
grande apertura e trasparenza
Pensioni, immobili

• Une journée entière avec Centro Foco et Casa Vita
grande ouverture et transparence
Pensions, immeubles

Sektionen - Werk

Sezioni - Opera

Sections - Œuvre

D.

Un signe concret d'unité et de transparence au Centre a été le fait qu'une journée entière a
été consacrée aux thèmes communs avec Centro Foco et Casa Vita.
Les conseillers et les collaborateurs pour le rouge et le bleu étaient également présents, ainsi
que les autres branches, comme ce fut le cas tout au long de la semaine.
Nous avons été impressionnés par la franchise avec laquelle des thèmes particulièrement
délicats ont pu être abordés, comme par exemple le fonds de pension et l'entretien des
maisons de nos focolares dans le monde entier.

Le fait que les focolarines et les focolarini qui travaillent au Centre, dans les zones et dans les
œuvres de l'Œuvre ne reçoivent souvent pas un salaire suffisant pour couvrir leurs propres
frais reste une préoccupation majeure. Chaque année, il manque ainsi un montant élevé de
plusieurs millions, qui doit être couvert par la communion des biens de toutes les autres
personnes actives, ce qui n'est pas toujours possible. Même une dissolution des anciennes
réserves ne suffit pas toujours.
Cette réalité m'a personnellement fait beaucoup de peine et j'ai remarqué que nous, les pays
plus riches, avons une responsabilité plus grande dans ce domaine.

Centro Foco a fait une étude sur le coût de la vie dans les focolares et est arrivé à la conclusion
suivante :
Dans chaque pays, les dépenses des focolares (nourriture, loyer, santé...) sont nettement
inférieures au coût moyen de la vie dans le pays concerné. Seulement dans les zones de
guerre, c’est un peu différent que, parce que les focolares sont mieux encadrés et soutenus
pour faire face aux défis extrêmes et pouvoir être un soutien pour les populations.

12



• Mit Margaret
• Mit Jesús

• Ökosystem der Gemeinschaft

• Con Margaret
• Con Jesús

• Ecosistema della comunione

• Avec Margaret
• Avec Jesús

• Écosystème de la communion

Im Dialog

In Dialogo

En dialogue

E.

Notre réunion de travail sur le rouge s'est tenue dans les locaux de Castelgandolfo, à proximité immédiate du
Centre de l’Œuvre. Chaque jour, nous avons informé Margaret et Jesús de nos expériences et de nos
découvertes. Le dernier jour, nous avons eu une réunion commune, à laquelle ont également participé les
focolares de zone du monde entier via Zoom. Margaret et Jesús s'étaient délibérément préparés pour cela.

En pensant au travail des conseillers, Margaret a mis l'accent sur trois mots :
• La communion des biens spirituels et matériels : pour un tel échange, un tel partage, il y a toujours besoin

d'une contrepartie. Je ne peux pas vivre ce partage seul, ce n'est pas possible.
• Ce partage, cet échange nous amène à la réciprocité. Pour ce faire, j'ai besoin d'un autre être humain avec

lequel je peux partager une pensée, une idée, une préoccupation. Si je donne une part et que l'autre
personne ne fait rien, ce n'est pas la communion.

• Donc, quand on donne et on reçoit, il y a la réciprocité et une communauté se forme. Dieu prend soin
d'une communauté qui vit de cette manière et lui apporte les dons de la providence.

Jesús a parlé de notre style de vie simple et nous a rappelé le « baluchon » (fagotto), c’est-à-dire rassembler
nos affaires. Lui-même se demande une fois par an s'il a besoin de tout ce qu'il a, ou s'il accumule des choses.
Concernant la communion des biens qu'il vit concrètement, il dit : « J'y ai découvert la force du rouge, car
nous pouvons effectivement mettre en péril la mission si nous nous remplissons de choses qui nous font
perdre l'essentiel, qui sont Jésus au milieu et Jésus abandonné. »
Et « quand la donation à Dieu, qui est le choix du premier amour comme unique tout, tombe, je commence à
avoir besoin de beaucoup de choses.... » pour la communion des biens des focolares s'applique ce qui suit :
« La différence fondamentale n'est pas ce qu'il y a entre tout et rien, mais ce qu'il y a entre tout et presque
tout. » (Citation de Marc Vilarasau). Jesús parle également d'un "écosystème de communion". Cette
approche nouvelle et intéressante sera explorée dans un prochain groupe de travail. Plus d'informations de la
part d'Elisabeth dans un instant.
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• Rot und Mission – gemeinschaftlich und gegenseitig
• Rücklagen für Immobilien weltweit
• Vereinfachung des Reportings

• Rosso e missione – comunitario e reciproco
• Accantonamenti per immobili a livello mondiale
• Semplificazione della reportistica

• Rouge et Mission – communautaire et réciproque
• Réserves pour immeubles au niveau mondial
• Simplification du reporting

Wie weiter

Continuazione

La suite…

Et que ferons-nous par la suite ?
Samedi dernier, nous avons à nouveau eu un zoom rouge mondial. Nous avons décidé d'approfondir les trois 
thèmes suivants dans des groupes de travail :

Rouge et mission - communautaire et réciproque
Ce premier thème se réfère à la déclaration de Jesús d'être les gardiens de "l'écosystème de communion". Le
premier aspect, le rouge, est lié au premier point de la spiritualité du choix de Dieu. Celui-ci produit un sens de
responsabilité dans l'Œuvre d'être le gardien de cet "écosystème".
Jesús : « On entend souvent dire « nous donnons tout à Dieu, et l'Œuvre s'occupera de nous". » Il a commenté à ce
sujet : « Que signifie "l'Œuvre s'occupera de nous" ? Qui est l'Œuvre ? L'Œuvre n'est pas une banque anonyme,
comme nous pourrions le penser. Pour moi, l'Œuvre est un écosystème de communion. Quelqu'un m'a raconté
que Bruna a dit un jour à une focolarine en Allemagne : "N'oublie jamais que l'Œuvre est composée de personnes".
La communion, les biens que nous avons, sont aussi le fruit de ces personnes. »

Réserves pour les biens immobiliers dans le monde entier
Un autre groupe de travail s'occupe du fonds de maintenance pour les biens immobiliers. Il s'agit d'un groupe de
travail mixte composé de représentants du rouge et du bleu, que ce soit du Centre, des zones, ou des sections
Centro Foco et Casa Vita. Ils se penchent sur le montant nécessaire du fonds de réserve, les travaux d'entretien à
couvrir par ce biais, la question de savoir qui doit gérer ce fonds…

Et un troisième groupe de travail se consacre à la simplification du reporting, c'est-à-dire des rapports au Centre. Il
s'agit de définir des lignes directrices pour un rapport d'activité, un glossaire, un plan comptable uniforme.
Pendant le laboratoire, les deux conseillers du rouge d'Amérique du Nord, du Canada et d'Haïti ont présenté le
logiciel Quickbook, qui conviendrait très bien à nos besoins et que le Centre regarde avec intérêt - et nous aussi
dans la zone. Nous aimerions le tester dans un avenir proche.
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• Gütergemeinschaft: Schwerpunktthema
• Jahresberichte D-A-CH: 

auf mariapoli.net unter ‚Hintergrund‘ – ‚Finanzen‘

• Comunione dei beni: argomento principale
• Rapporti annuali D-A-CH: 

su mariapoli.net sotto ‚sfondo‘ – ‚finanze‘

• Communion des biens:  thème principal
• Rapports annuels de la Zone: 

sur mariapoli.net dans ‚contexte‘ – ‚finances‘

Wie weiter im 
DACH

Continuazione nel
DACH

La suite… dans
notre zone

La prochaine étape dans la zone

Nous pensons que ces étapes, initiées au niveau mondial, doivent également advenir dans
notre zone et prendre vie. Ce zoom devrait être un premier pas dans cette direction.

Nous espérons que cette transparence et cet échange d'expériences sur la communion des
biens continueront à se développer dans toutes les réalités de l'Œuvre.
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=> mariapoli.net

Contexte

Afin de renforcer la circulation des informations, nous disposons depuis peu de la 
plateforme Mariapoli.net. 

Les rapports annuels de nos trois pays y sont désormais disponibles à partir de 2022. Pour 
finir, voici encore une fois une indication sur la manière de s'y rendre :
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• … für die Aufmerksamkeit
Elisabeth Lennes, Markus Alig

• … per l‘attenzione
Elisabeth Lennes, Markus Alig

• ... pour l‘attention!
Elisabeth Lennes, Markus Alig

DANKE

GRAZIE

MERCI
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• Hand heben
• Kontakt für Rückmeldungen: 

dach-rosso@fokolare.net

• Alzare la mano
• Contatto per feedback: 

dach-rosso@fokolare.net

• Lever la main
• Contact pour feedback: 

dach-rosso@fokolare.net

Fragen/Echos

Domande

Questions
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